[image: image1.wmf]
Programma Formazione Unacoma/Unacoma Service  2008

Premessa

La formazione aziendale, finalizzata ad accrescere le conoscenze e le competenze degli imprenditori, dei manager e dei responsabili di struttura, ha assunto negli ultimi anni un ruolo sempre più importante.

L’evoluzione del sistema economico, la globalizzazione dei mercati, i nuovi sistemi di organizzazione della produzione e l’avvento di nuovi competitors rappresentati dai Paesi di nuova industrializzazione obbligano le imprese ad un costante miglioramento delle proprie performance e quindi ad un aggiornamento delle competenze manageriali, tecniche e gestionali.

Le conoscenze date dalla formazione universitaria e dall’esperienza professionale debbono essere integrate con l’acquisizione di nuove metodologie, il confronto con gli standard d’eccellenza, la scoperta di nuove tematiche e nuove discipline.

In sintonia con l’evoluzione del sistema economico Unacoma/Unacoma Service hanno dedicato attenzione e risorse crescenti alle attività di formazione, dapprima promuovendo seminari su tematiche strategiche per le proprie imprese, successivamente realizzando nell’ambito dell’iniziativa comunitaria Equal un progetto di formazione specificamente rivolto al personale delle imprese della meccanizzazione (PEREQUAL), infine varando, per l’anno 2008, un programma di formazione manageriale ad ampio raggio.

Caratteristiche del programma

Gli elementi che caratterizzano il nuovo programma possono essere così sintetizzati:

- Ampiezza di temi, che vanno dalla pianificazione strategica alla gestione economica, dal marketing alla contrattualistica, dalla internazionalizzazione alla comunicazione, dalla gestione delle risorse umane all’etica e alla responsabilità sociale d’impresa;

- Dislocazione territoriale, con l’opportunità di corsi presso centri di formazione di Milano, Roma, Bologna, ma anche in prossimità dei principali distretti produttivi su richiesta specifica delle aziende;

- Disponibilità di fondi, dato che il programma per la formazione 2008, presentato da Unacoma Service e approvato dal Consiglio d’Amministrazione, destina per questa voce una somma pari a 500 mila euro, la più alta dotazione mai assegnata alle attività formative.

Aspetti metodologici

La predisposizione dell’offerta formativa si basa sui seguenti elementi:

- Valorizzazione dell’esperienza PEREQUAL. Il progetto si concluderà alla fine di marzo lasciando alle imprese del settore, oltre ad una serie di strumenti e strutture per la ricerca e l’aggiornamento professionale, la dotazione di otto corsi completi on-line, disponibili presso il sito PEREQUAL dalla fine di febbraio. L’esperienza Perequal ha consentito di sviluppare moduli formativi mirati, di verificarne i contenuti e le modalità di erogazione, di evidenziare temi meritevoli di essere presidiati con ulteriori iniziative di formazione e costituisce dunque una base preziosa per l’impostazione dell’offerta 2008;

- Selezione di temi d’interesse generale. La domanda di formazione che si riscontra in molte imprese associate riguarda temi manageriali e metodologie di pianificazione e di analisi aziendale comuni a tutte le imprese e non specificamente riferite al settore della meccanizzazione. Per questa ragione appare utile comprendere nel programma dei corsi iniziative di formazione manageriale in senso globale;

- Risposta ad esigenze di formazione “puntuale” espresse da singole imprese associate. Già nel corso del progetto Perequal sono state formulate dalle aziende Unacoma richieste per corsi e seminari su temi specifici, e a queste si debbono aggiungere le richieste che le singole imprese, o gruppi di imprese accomunate dalle medesime esigenze, avanzeranno nell’ambito del presente programma. Il programma di formazione 2008 prevede, infatti, che una quota della dotazione finanziaria totale sia messa a disposizione delle aziende che richiedono il finanziamento per attività di formazione di specifico interesse 

- Individuazione di strutture di formazione qualificate. In considerazione della straordinaria ampiezza dell’offerta formativa per le aziende, il programma seleziona strutture qualificate ed esperti di provata professionalità, nell’ottica di fornire agli associati Unacoma un servizio più completo e maggiori garanzie di qualità. In questa prospettiva, anche laddove le singole imprese facessero richiesta di finanziamento per attività di proprio specifico interesse, l’Unacoma Service si riserva di valutare le credenziali delle strutture di formazione alle quali le imprese intendono affidarsi.

Criteri

Il criterio di assegnazione dei finanziamenti prevede che due terzi dell’importo totale destinato alla formazione debba essere utilizzato per finanziare corsi da scegliere nella rosa preselezionata da Unacoma Service, che prevede programmi e moduli di differente durata presso qualificati Enti di diverse città; e che la restante quota di finanziamento, pari ad un terzo del totale, sia destinata ad iniziative di formazione direttamente richieste delle aziende associate.

Le azienda dovranno far pervenire presso l’Associazione le proprie opzioni, indicando a quali dei corsi sotto indicati sono interessate, e quali sono le iniziative di formazione che eventualmente intendono assumere a livello di singola azienda. L’ufficio Formazione provvederà a fornire, in ordine alle richieste, le informazioni di dettaglio, e a confermare il finanziamento in base alle disponibilità.    

Proposte

L’offerta formativa direttamente proposta da Unacoma Service prevede:

A) Corsi completi, che si svolgono nell’arco di alcuni mesi, e che forniscono ai partecipanti una preparazione manageriale ad ampio raggio.

(
Formazione manageriale – Management e Innovazione – Sviluppo imprenditoriale e manageriale per le piccole e medie imprese (finalizzato in particolare alla internazionalizzazione) (dal 10 maggio al 22 ottobre – venerdì e sabato: 9.30/18.30) – LUISS Business School, Roma 

(
Formazione manageriale – Management e innovazione – Programma di sviluppo manageriale intensivo (21 giornate dal 7 aprile, o dall’8 settembre, dal lunedì al venerdì) – SDA Bocconi, Milano

(
Formazione manageriale – Management e Innovazione – Programma di sviluppo manageriale part-time (16 giornate dal 6 giugno, venerdì – h.14.00/20.30 e sabato – h. 9.00/17.30 ) – SDA Bocconi, Milano 

(
Formazione manageriale – Management e Innovazione - Executive master in sales & marketing management (15 sabati a partire dal 10 maggio) – STOGEA, Bologna

(
Formazione manageriale - Marketing e Comunicazione – Marketing Management (dal 28 marzo all’8 novembre, venerdì – h. 16.30/20.00 e sabato – h. 10.00/18.00) – LUISS Business School, Roma

(
Formazione manageriale – Marketing e Comunicazione – Corso di specializzazione in relazioni pubbliche, ufficio stampa e media relations (febbraio/giugno, lunedì e martedì con orario serale: 19.30/22.30, sabato: 9.00/13.00-14.00/18.00) – Professional Data Gest, Bologna 

(
Formazione manageriale – Organizzazione e cultura d’impresa – Di padre in figlio – Formazione e tutorship per figli di imprenditori (16 giornate dal 4 febbraio, dal lunedì al giovedì: 9.00-12.30/14.00-17.30) – SDA Bocconi, Milano  

(
Formazione manageriale – Organizzazione e cultura d’impresa – La formazione al femminile – Percorso per valorizzare le capacità specifiche dei manager donna (10 giornate dal 3 aprile, giovedì e venerdì: 9.00-13.00/14.30-17.30) – SDA Bocconi, Milano

(
Formazione manageriale – Organizzazione e cultura d’impresa – Corso di alta formazione in risorsa umana e impresa, strumenti e prospettive: selezione, valutazione, sviluppo e organizzazione (a partire da novembre per 65 ore complessive distribuite in quattro mesi, sabato: 9.00-13.00/14.00-17.30) – Università Cattolica del Sacro Cuore, Milano

B) Seminari e corsi su temi circoscritti, della durata di due o più giorni, che approfondiscono aspetti specifici legati alla strategia e gestione d’impresa, all’organizzazione aziendale, all’internazionalizzazione, al marketing, all’impiego delle tecnologie informatiche, agli aspetti culturali, politici ed etici del fare impresa.

(
Formazione manageriale – Management e Innovazione – Leadership efficace: accrescere le abilità manageriali e utilizzare l’intelligenza emotiva (4-5 aprile, venerdì 14.30/21.30, sabato 10.00/18.00) – LUISS Business School, Roma  

(
Formazione manageriale – Management e Innovazione - La redazione del piano industriale (17/18 giugno: 9.30/18.00) – Ipsoa, Roma 

(
Formazione manageriale – Management e Innovazione – La pianificazione delle infrastrutture IT (22 e 23 aprile: 10.00/18.00 ) – LUISS Business School, Roma

(
Formazione Manageriale – Gestione d’impresa – Corso avanzato di analisi di bilancio (6/7 maggio: 9.00/18.00) – Ipsoa, Roma 
(
Formazione Manageriale – Gestione d’impresa - Dal bilancio italiano al bilancio IFRS: applicazioni pratiche dei principi contabili internazionali (4/5 marzo, 9.00/18.00) – Ipsoa, Milano

(
Formazione manageriale – Gestione d’impresa – La gestione e il recupero del credito (16/17 aprile: 9.00/18.00) – Ipsoa, Milano

(
Formazione manageriale – Marketing e Comunicazione – Il piano operativo di marketing (dal 7 al 14 marzo, venerdì 16.30/20.00 e sabato 10.00/18.00) – LUISS Business School, Roma  

(
Formazione manageriale – Marketing e Comunicazione – Comunicazione digitale. Internet e new media per il marketing e la comunicazione d’impresa (dall’8 al 10 aprile: 10.00/18.00) – LUISS Business School, Roma

(
Formazione manageriale – Marketing e Comunicazione – Decision making: metodi per indirizzare le proprie scelte verso il sicuro successo (venerdì 16 maggio con orario 14.30/21.30 e sabato 17 maggio con orario 10.00/18.00) – LUISS Business School, Roma

(
Formazione manageriale – Marketing e Comunicazione – Raggiungere gli obiettivi di vendita – Ragione ed emozioni nel processo di vendita (16/17 maggio: 10.00/18.00) – LUISS Business School, Roma

(
Formazione manageriale – Marketing e Comunicazione – Strategie di comunicazione pubblicitaria (dal 5 al 7 giugno: 10.00/18.00) – LUISS Business School, Roma

(
Formazione manageriale – Marketing e Comunicazione – Comunicazione fieristica: gestione delle relazioni e architettura degli stand (due giorni a luglio) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna

(
Formazione manageriale – Marketing e Comunicazione – Scrivere per il marketing (24/25 luglio: 9.00/18.00) – Ipsoa, Milano

(
Formazione manageriale – Marketing e Comunicazione - Marketing e web marketing (7/8 aprile: 9.00/18.00) – Ipsoa, Milano 

(
Formazione manageriale – Organizzazione e cultura d’impresa – Psicodinamica delle relazioni professionali: come gestire i conflitti nei contesti aziendali (training di due giorni a marzo) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna     

(
Formazione manageriale – Organizzazione e cultura d’impresa – I giovani, la famiglia, l’azienda – Programma formativo per membri di famiglie imprenditoriali  (31.01, 1-27-28.02) – SDA Bocconi, Milano 

(
Formazione manageriale – Organizzazione e cultura d’impresa - Scrivere per farsi leggere: la comunicazione scritta come strumento per aumentare la propria autorevolezza professionale (14/15 maggio: 9.00/18.00) –Ipsoa, Roma

C) Seminari giornalieri, di taglio prettamente pratico/applicativo e di laboratorio, dedicati ai temi del credito, della contrattualistica, dell’approccio ai mercati di singoli Paesi, nonché alle attività di ufficio stampa, e di comunicazione pubblicitaria. Sulla scorta della positiva esperienza nell’ambito del progetto Perequal, alcuni seminari, vedi in particolare quello sull’Audit per la valutazione delle performance aziendali, possono essere erogati direttamente presso le aziende come training personalizzato.

(
Formazione manageriale – Gestione d’impresa – Audit aziendale – Analisi dei parametri di competitività aziendale (da erogare in forma di consulenza diretta presso le aziende) – RCE Consulting (Perugia)  

(
Formazione manageriale – Management e Innovazione – Costruzione e gestione di un team di successo (una giornata a marzo) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna

(
Formazione manageriale – Management e Innovazione – Il marketing dei prodotti “B2B”: tecniche e metodologie innovative (una giornata a settembre) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna   

(
Formazione manageriale – Internazionalizzazione – Contrattualistica internazionale: teoria e tecnica delle transazioni con l’India (una giornata a marzo) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna    

(
Formazione manageriale – Internazionalizzazione – Contrattualistica internazionale: teoria e tecnica delle transazioni con il Brasile (una giornata ad aprile) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna

(
Formazione manageriale – Internazionalizzazione – Contrattualistica internazionale: teoria e tecnica delle transazioni con la Russia (una giornata a settembre) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna

(
Formazione manageriale – Internazionalizzazione – Metodologia di approccio ai mercati esteri: il caso Turchia (una giornata a ottobre) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna

(
Formazione manageriale – Internazionalizzazione – Metodologia di approccio ai mercati esteri: il caso Sudafrica (una giornata a settembre) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna

(
Formazione manageriale – Internazionalizzazione – Metodologia di approccio ai mercati esteri: il caso Serbia-Montenegro (una giornata ad aprile) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna

(
Formazione manageriale - Internazionalizzazione – Metodologie di approccio ai mercati esteri: il caso Tunisia (una giornata a luglio) - Ufficio Formazione Unacoma, Bologna

(
Formazione manageriale – Organizzazione e cultura d’impresa – I percorsi della notizia: l’azienda come fonte d’informazione (una giornata a Maggio) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna

(
Formazione manageriale – Organizzazione e cultura d’impresa – Etica e responsabilità sociale d’impresa (una giornata a luglio) – Ufficio Formazione Unacoma, Bologna  

(
Formazione manageriale – Organizzazione e cultura d’impresa - Gestire i reclami e l'insoddisfazione del cliente (21 luglio: 9.30/18.00), Ipsoa, Milano

(
Formazione tecnica – Ricerca e innovazione – Tecnologie avanzate per l’ergonomia delle macchine agricole (una giornata a giugno) – Istituto di Ingegneria Agraria Università di Milano  

(
Formazione tecnica – Ricerca e innovazione – Tecnologie avanzate per la valutazione della qualità dei prodotti ortofrutticoli (una giornata a luglio) – Istituto di Ingegneria Agraria Università di Milano

(
Formazione tecnica – Ricerca e innovazione – Tecnologie avanzate per la sicurezza delle macchine agricole (una giornata a maggio) – Dipartimento di Economia e Ingegneria Agrarie Università di Bologna

(
Formazione tecnica – Ricerca e Innovazione – Tecnologie avanzate per la sicurezza delle macchine agricole (una giornata a settembre) – Dipartimento di Economia e Ingegneria Agrarie Università di Bologna

(
Formazione Tecnica – Ricerca e Innovazione – Trasferimento delle innovazioni tecnologiche nella meccanizzazione per il movimento terra (una giornata a ottobre)

D) Attività formativa promossa direttamente dalle aziende, che potrà riguardare temi quali l’applicazione delle direttive e delle leggi sulla sicurezza nei luoghi di lavoro, l’applicazione delle direttive comunitarie sulle caratteristiche tecniche dei mezzi meccanici, le strategie di marketing per le singole tipologie merceologiche, e tutte le tematiche che risultassero di particolare utilità per le singole imprese.

1)………………………………………………………………………………….

2)………………………………………………………………………………….

3)………………………………………………………………………………….

Roma, gennaio 2008
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